Latvijas Universitate: més esam gatavi radit jaunas vertibas

Latvijas Universitates rektors prof. Marcis Auzins

Ne pirmo reizi Latvija stav nopietnas krustcel@s, kad jaizdara izSkirosa izvéle, skaidri
pasakot, kadu celu nakotné meés iesim. Lidzigi ka pasakas, ja nogriezisimies pa labi,
pazaud@sim zirgu, ja pa kreisi — ripos galvas. Ja izv€l€simies iet taisnako, bet griitako
celu — tiksim pie bagatibas!? Ka saprast, kur§ cel§ ir Tstais un pareizais? Kada loma
taja tiks pieskirta atseviskiem cela gajéjiem — augstskolam, tai skaita Latvijas
Universitatei?

Lai gan Latvijas Universitate Latvija jau paslaik neapSaubami ienem vadoSo vietu un
ir véra nemams zinatnes centrs ar1 Baltijas méroga, mums vél ir daudz kur augt. Un
lidzigi ka reiz Martins Luters Kings, arT m&s redzam sapni —, ka péc desmit gadiem
Latvijas Universitate bts vados$a universitate Baltijas juras regiona, ka 2019. gada,
kad Latvijas Universitatei aprit€s 100 gadu, ta ienems stabilu vietu Eiropas izcilako
zinatnes un macibu centru vidii. Bet nepietiek vienkar$i sapnot! Lai miisu ieceres
piepilditos dziveé, tapat ka par realitati kluvis Lutera Kinga savulaik pardroSais
redz&jums par rasu vienlidzibu, mums paSiem ir jadara viss iesp&jamais un energiski

jarikojas.

Latvijas Universitate — Latvijas attistibas garants!

Latvijas Universitate gadu laika kluvusi par vienu no miisu neatkarigas valsts
simboliem, bez kuriem Latvija nav iedomajama — Iidzigi ka Latvijas Nacionala opera
vai Latvijas Nacionalais teatris. Tomer So izcilo kultiiras iestazu loka Latvijas
Universitatei ir TpaSa un unikala loma. Latvijas Universitates Satversme paredz, ka
misu sekmiga darbiba ir garants Latvijas attistibai. Un ta nav tikai miisu iedoma vai
vienkar$i ambicija, $adu lomu Latvijas Universitatei ir paredz&jusi misu Saeima, $o
Satversmi apstiprinot, un Valsts prezidents, to izsludinot.

Paslaik visa pasaule un miisu valsts piedzivo ne vieglakos laikus — krize ir gan valsts
budzeta,, gan cilvéku pratos. Tomér viennozimigi ta nav tikai negativa. KinieSu
valoda hieroglifs, kas apzimé vardu krize, sastav no divam dalam — viena nozimé
briesmas, bet otra iesp&jas. Mediji un politiki daudz runa tikai par briesmam un

draudiem, kas jau piemeklgjusas valsti vai v€l var nakt par miisu galvam. Bet otra dala



— iesp€jas, kas visciesak ir saistitas ar misu nakotni, tikuSas nepelniti aizmirstas.
Tapéc Latvijas Universitate uzskata par savu piendkumu Sodien piedavat savu
redz&umu un risinajumu, platformu iesp&jam — T&vijas izaugsmi caur zinatni! So
domu Latvijas Universitates Supuli ielikusi jau tas dibinataji, 1919. gada Latvijas
Universitate gerboni ierakstot — Scientiae et Patriae — Zinatnei un Tévzemi. Savas
pastavésSanas 90 gada més velamies paradit miisu valdibai un sabiedribai, ka Latvijas
Universitate ir jaudigs instruments, kas var palidzet parvarét briesmas un pavert
jaunas attistibas iesp€jas misu valstij. Diemz€l [idz Sim misu valdiba tuvredzigi nav
izmantojusi So resursu, pat vél vairak — samazinajusi pétniecibai paredz&tos lidzeklus,
vel vairak apgritinot Latvijas Universitate un citu Latvijas zinatgu iestazu pilnvertigu

darbibu.

Neskatoties uz griittbam, Latvijas Universitate joprojam ir gatava sniegt savu
ieguldijumu Latvijas attistiba un redz daudzas iesp€jas, ka pilnveidoties un attistities,
klustot par labaku pe@tniecibas iestadi un spécigaku atbalstu valsts ekonomiskas

stabilitates atgiiSanai.

Latvijas Universitate savas nakotnes stratégiskas attistibas pamatnostadnes (Senats,
2008) ir ietverusi trijos vardos — izciliba, jaunrade un atvértiba, un tas vadmotivs ir
klit par zinatnes universitati.

Izciliba vienmér ir bijis Latvijas Universitates meérkis, un tads tas biis arT turpmak.
Latvijas Universitate nemitigi atrodas pilnveidosanas un attistibas cela, kas lauj mums
mainities lidzi laika izvirzitajam prasibam. Mes vélamies klGt par modernu,
akadémisku nometni, kas nodroSina vidi un infrastruktiru izciliem panakumiem
petnieciba, studijas un jaunradé. Latvijas Universitate vadiba un macibspeki cer
tuvako desmit gadu laika ieraudzit misu Alma mater ka pasaules nozimes zinatnes
centru, kas nodro$ina pétnieciba balstitas inovativas studijas plasa zinatpu spektra, ko
realizé Latvija un pasaul€ atziti savu nozaru zinatnieki. PaSlaik vismaz treSo dalu no
misu gada ienakumiem ir no pétniecibas projektiem, kas atbilst pasaules labako
universitasu raditdjiem. Par laimi mes esam sp&juSi savai pétniecibai atrast
ieinteres€tus partnerus gan Latvija, gan citur pasaul€, kas ir gatavi ieguldit lidzeklus
inovativa petnieciba. Art studjoso Tpatsvars rund mums par labu — miisu universitaté

26 procentu no visiem studgjosajiem ir magistrantiiras un doktorantiiras studenti.



Lepojamies, ka Latvijas Universitates izsniegtas augstakas izglitibas kvalifikacijas
veicina absolventu nodarbinatibu un konkur&tsp&ju darba tirgt.

Savukart Latvijas Universitates pasparné sapulc€juSos studentu un darbinieku
jaunrade ir kvalitate, kas nodroSina ne vien miisu zinatnisko centru prestizu, bet art
Latvijas ekonomisko uzplaukumu nakotn€. Jau tagad miisu universitates darbinieku
intelektualais 1pasums — publikaciju skaits recenzetos starptautiskos izdevumos,
monografijas, ka arT patentu un ekspertu atzinumu skaits — sasniedz vid&jos raditajus
pasaulé. Atbalstam arT sava un savu darbinieku intelektuala Ipasuma publiskoSanu un
tiesisko aizsardzibu.

Latvijas Universitate neskiro savus studentus péc tautibas, ekonomiska stavokla vai
citiem krit€rijiem. Misu universitate ir atvérta Latvijai un pasaulei. Atverta jaunam
idejam un kreativu cilvéku v€lmei pilnveidot savas zinaSanas un radit jaunas
intelektualas vertibas. Latvijas Universitate nodroSina, ka ikviens sp&jigs Latvijas
iedzivotajs var gut kvalitativu izglitibu, pilnveidot savas profesionalas sp€jas un
uzlabot nodarbinatibas iesp&jas gan misu valsti, gan arpus tas robezam. Tapat ar1
sadarbojamies ar citam universitatéem Latvija un pasaulé, radot kopigas jaunas
intelektualas vertibas un veidojot studentu apmainas programmas. Vienlaikus, ka
multikulturala universitate, kas sekmé kultiiru daudzveidibu, més neaizmirstam par
savam nacionalajam vértibam, pétot un saglabajot Latvijas kultiiras mantojumu,

veicinot latvieSu valodas atpazistamibu pasaulg.

Graut nav buavet, jeb kadu valsti mes velamies?

Kops$ 2009. gada sakuma augstakajai izglitibai paredzetais budzets ir sarucis par 48
procentiem jeb teju divas reizes. Tiek apdraud€tas veselas zinatnu nozares, pieméram,
inZenierzinatnes, dabas un humanitaras zinatnes, kuras Iidz §im pamata tika finansétas
no valsts budzeta. Kopaina ir vél drumaka, jo augstaka izglitiba iet roku roka ar
zinatni. Bet Sai joma finans€jums augstskolam ir nevis samazinats, bet vienkarsi
nonemts pilniba. Vieniga iesp€ja augstskolam sanemt finans€jumu zinatniskajai
darbibai ir projekti un granti. Diemz€l Iidzigs Iidzeklu samazinajums, tapat ka

izglittbu kopuma, skaris ar1 So jomu.



Latvijas Universitate saprot, ka katram S$aja situacija ir janes sava solidara nastas
dala, lai palidzétu visiem kopa parvarét ekonomisko krizi. Bet vai dala, kas uzkrauta

augstakajai izglitibai un zinatnei, ir adekvata?

Domaju, ka ne. Lidzigos ekonomiskas krizes apstak]os astondesmit procentu jeb
Cetras piektdalas Eiropas valstu palielina finans€jumu izglitibai, tadgjadi cerot
tuvakaja nakotn€ wuzlabot savu ekonomisko situaciju. Vidgji Eiropas valstis
augstakajai izglitibai tiek teréts 1,14 procenti no IKP, kas sakrit art ar OECD (OECD,
2008) valstu vidgjo raditaju. Pie mums vél pirms krizes valdiba uzskatija, ka
augstakajai izglitibai pietiek ar 0,7 procentiem. PaSlaik Sis procents ir vél mazaks.
Tadgjadi procentuali téréjam divas reizes mazak neka videji Eiropa (nerékinot to, cik
budzets ir liels vai mazs). Salidzindjumam valsts parvaldei Latvija procentuali tiek

atvelets divas reizes vairak lidzeklu, neka to dara citas Eiropas valstis.

2009. gada sakuma krizes ietekm& valsts parvaldei terétie lidzekli tika samazinati
aptuveni par 17%, kameér augstakajai izglitibai par 26%. Kas notika? Jebkur§ var
sarekinat pats! Augstaka izglitiba atkal tika samazinata par 9% vairak neka valsts
parvalde. Ta procentuali kluva vél mazaka, kamer valsts parvalde procentuali piecauga.
Tas nozimé, ka arT jaunie budzeta grozijumi saglaba ieprieks§€jo negodigo tendenci un
valsts parvalde kart&jo reizi tiek pasargata uz pargjo rékina, ap&dot dalu izglitibas
finans€juma.

Vai tas ir signals, ka valstij vairs nevajag gudrus cilvekus, kas sp&tu attistit
ekonomiku un radit intelektualas vértibas? Kada biis miisu nakotne? Protams, realizét
sev izdevigus, bet biezi vien valstij katastrofalus planus un projektus ir daudz vieglak,
ja tauta nedoma par intelektualam vertibam, bet ir aizpemta ar izdzivoSanas
jautajumiem, ka samaksat ires rékinus un vél atlicinat naudu dieniSkajai partikai.
Mazizglitotus un izsalkuSus cilvékus vadit ir daudz vieglak neka izglitotus un

partikuSus. Bet vai tadu m&s veélamies savas dzimtenes nakotni?

Reformas augstakaja izglitiba ir nobriedusas

Nenoliedzami parmainas nepiecieSamas ar1 augstakas izglitibas struktiira valstt

kopuma. Atzistam, ka ar1 Seit vél savs cel$ ejams, kas ne vienmer ir gluds un tikams,



tomér ir pamatotas ceribas, ka galamérkis bis ta verts, lai $is griitibas parvarétu ar

sapratni un gandarfjumu par paveikto.

Augstakas macibu iestades Latvija ir sadrumstalotas — paslaik valstt ir 60 (IZM, 2008)
augstakas izglitibas iestades, no kuram 37 ir valsts augstskolas un koledzas un 128
zinatniskas institiicijas. Salidzindjumam varu minét, ka Somija, kura péc iedzivotaju
skaita ir apméram divas reizes lickaka par Latviju, ir tikai 46 (Turunen, 2009)
augstskolas un to skaitu tuvakajos gados ir planots samazinat Iidz 33 (Turunen, 2009).
Daudzas no Latvijas augstskolu studiju un darbibas jomam parklajas. To uzturéSanai
nepiecieSami lieli administrativie lidzekli (no 14 lidz 25% no augstskolas budzeta),

kamer zinatnei tiek téreti tikai 20 1idz 35%.

Vairakums $o iestazu ir maksligas prioritates, ir parak liels pirma limena stud€joSo
Ipatsvars un zema starptautiska komponente studiju un zinatniskaja darba.

Arf ieguldijuma zina esam akadeémiski vaji. Uz vairak neka 120 tikstoSiem studentu ir
tikai mazak par 6 tukstoSiem akadémiska personala (neprecizas uzskaites dg] ir
pamatotas aizdomas, ka skaits var biit par 25% zemaks), no kuriem tikai aptuveni 40
procentiem ir doktora grads. Tai pat laika labas Eiropas universitates, kaut vai mums
kaiminos Helsinku universitaté Somija, Heidelbergas universitaté Vacija, Upsalas
universitaté Zviedrija vai Karla universitaté Cehija, katra ir apméram 4 tikstosi
akadeémiska personala ar zinatnu doktora gradu. Latvija kopuma paslaik augstakaja
izglittba un zinatne stradajoSo zinatnu doktoru skaits neparsniedz 4000, bet ir 6

universitates, nerunajot nemaz par paréjam augstskolam un zinatniskam institiicijam.

Tomer Latvija ir salidzinoS$i liels stud€joSo skaits, ar kuru nu jau desmit gadus
ierindojamies labako valstu skaita pasaulé. Tas kopuma ir labi. Diemzg€l Latvija
kopuma nevar lepoties ar sasniegumiem izglitibas kvalitates joma. Jaatzist gan, ka ar1
lidzeklu apjoms, ko Latvija spgj atvélet viena studenta apmacibai, ir zemakais visa

Eiropas Savieniba (EURYDICE, 2007).

Visi Sie apsvérumi skaidri apliecina, ka Latvija ir nobriedusi visaptveroSai augstakas
izglitibas reformai, un, ja, nemot vera valsts budzeta iesp&jas, augstakas izglitibas un
zinatnes sektoros netiks veiktas strukturalas reformas, tuvakajos gados ir sagaidamas

butiskas problémas:



* samazinasies izglitibas pieejamiba, pakapeniski saSaurinot piedavato programmu
spektru, likvidgjot veselas zinatnu nozares, atsakoties no augstaka Iimena
studijam;

* kritisies izglitibas kvalitate un tas sniegSanas efektivitate, uzturot lielu skaitu
mazefektivu un nabadzigu institiiciju;

* praktiski apstasies zinatnisko centru darbiba vairakas zinatgu nozar€s, kuru
atjaunoSana pé&c laika bus arkartigi darga vai pat neiesp&jama (it seviski —
letonikas nozargs);

e pieaugs ta saucama smadzenu aizpliiSana (brain drain), it Ipasi — tehnologiju,

medicinas un dabas zinatnu jomas.

Tade] Latvijas Universitate piedava veikt strukturalas reformas, kuru meérkis ir
izveidot starptautiski konkur€tsp€jigu, institucionali integrétu un koncentrétu
augstakas izglitibas un zinatnes sektoru, kas caurskatama, finansiali un akadémiski

efektiva veida nodrosina Latvijas tautsaimniecibas vajadzibam atbilstosus rezultatus.

Sada reforma palidzétu panakt valsts finansétas augstakas izglitibas un zinatniskas
darbibas cieSu sasaisti ar tautsaimniecibas vajadzibam. Reizé ar1 izbeigtos daudzo
studiju programmu dubléSanas, kad vairakas valsts apmaksatas augstskolas piedava
vienu un to paSu programmu, tikai dazadas kvalitates. Samazinatos ar1 administracijas

izdevumi, un palielinatos individuala atbildiba par administrativiem lémumiem.

Tadgjadi Latvijas Universitate redz sevi nakotné ne vien ka veiksmigu un jaunas
vertibas veidojoSu zinatnes centru, bet armT ka celazimi veiksmigai Latvijas
ekonomisko problému risinaSanai. Jo misu 1stas vertibas, ar ko més esam interesanti
un vajadzigi pasaulei, ir miisu zinaSanas. Miisu jaunieSi — tagad€jie studenti — ir ka
bultas, ko m&s varam izSaut uz mérki. Jo labak tas bis sagatavotas lidojumam un jo
drosaku roku més to darisim, jo lielakas ceribas, ka tas sasniegs savu mérki — misu
valsts uzplaukumu un katra iedzivotaja labklajibu. Un cerams, ka celavéjs misu

nakotnei biis labveéligs un nenovirzis miis no mérka.

Domaju, ka Latvijas Universitate, lidzigi ka Nices parcilveks, kur§ ilgstosi un
pacietigi uz saviem pleciem stiepis vecas vertibas, Sobrid ir gatavs sapurinat plecus,

lai atbrivotos no nevajadziga sloga, un stav jauno radiSanas priek$a. Més esam gatavi



piedavat savai tautai tadas veértibas, kas mums laus klut labakiem, gudrakiem un

bagatakiem. Cerams, ar laimigakiem.
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